
/DQG

$UEHLGVPDUNWLQGLFDWRUHQ $DQWDO

%HYRONLQJ�RS�EHURHSVDFWLHYH�OHHIWLMG���� ���������

7HJHQ�ZHUNORRVKHLG�YHU]HNHUGHQ���� ���������

:HUNQHPHUV�GLH�ZRQHQ�LQ�KHW�DPEWVJHELHG�YDQ�KHW�ZHUNORRVKHLGVEXUHDX���� ���������

:HUNORRVKHLGVJUDDG���� ����

.HUQJHWDOOHQ����� $DQWDO���%HGUDJHQ

7RHNHQQLQJ�UHFKW�RS�XLWNHULQJ��LQJHGLHQGH�GRVVLHUV� ���������

%HVOLVVLQJ�QLHW�WRHODWLQJ�WRW�KHW�UHFKW�RS�XLWNHULQJHQ���� ������

$IJHZHUNWH�GRVVLHUV�EHWZLVWH�]DNHQ �������

$IJHZHUNWH�FRQWUROHV���� ������

6DQFWLHV�EHWHNHQG�LQ�KHW�MDDU���� ������

6FKRUVLQJHQ�HQ�XLWVOXLWLQJHQ�LQ�KHW�NDGHU�YDQ�GH�DFWLYHULQJ�YDQ�KHW�]RHNJHGUDJ�QDDU�ZHUN���� ������

%HGUDJ�GRRU�8,�LQJHGLHQGH�EHWDOLQJHQ��ZHUNORRVKHLG�DO�GDQ�QLHW�PHW�EHGULMIVWRHVODJ����LQ�PLOMRHQ�(85����� �������

%HGUDJ�GRRU�8,�LQJHGLHQGH�EHWDOLQJHQ��ZHUNORRVKHLG�DO�GDQ�QLHW�PHW�EHGULMIVWRHVODJ����LQ�PLOMRHQ�(85����� �������

7HUXJ�WH�YRUGHUHQ�EHGUDJHQ��VDOGR�HLQGH�MDDU����LQ�PLOMRHQ�(85 �����

,QJHYRUGHUGH�RQWYDQJHQ�EHGUDJHQ���LQ�PLOMRHQ�(85 ����

3URILHO�YDQ�GH�XLWNHULQJVJHUHFKWLJGHQ��MDDUJHPLGGHOGH������ $DQWDO �
%HGUDJ�LQ
PLOMRHQ
(85

�

9HUJRHGH�ZHUNOR]HQ 0DQQHQ

9URXZHQ

7RWDDO

1LHW�ZHUNHQGH�:=�89: 0DQQHQ

9URXZHQ

7RWDDO

1D�HHQ�YROWLMGVH�EHWUHNNLQJ

1D�VWXGLHV

1D�HHQ�YULMZLOOLJ�GHHOWLMGVH�EHWUHNNLQJ

�:=�

:HUNORRVKHLG�PHW�EHGULMIVWRHVODJ

]RQGHU�YULMVWHOOLQJ�YDQ�,:=

:HUNQHPHU�PHW�JH]LQVODVW

$OOHHQZRQHQGHQ

6DPHQZRQHQGHQ�]RQGHU�JH]LQVODVW

-RQJHU�GDQ����MDDU

���WRW����MDDU

���MDDU�HQ�RXGHU

0LQGHU�GDQ���MDDU

��WRW���MDDU

��MDDU�HQ�PHHU

9ULMVWHOOLQJ�RPZLOOH�YDQ�VRFLDOH�HQ�IDPLOLDOH

PRHLOLMNKHGHQ

2XGHUH�ZHUNOR]HQ

:HUNORRVKHLG�PHW�EHGULMIVWRHVODJ�PHW�YULMVWHOOLQJ

YDQ�,:=

1D�HHQ�YULMZLOOLJ�GHHOWLMGVH�EHWUHNNLQJ��QLHW�:=�

:HUNQHPHUV�GLH�GRRU�GH
59$�ZRUGHQ�RQGHUVWHXQG����

0DQQHQ

9URXZHQ

7RWDDO

7LMGHOLMN�ZHUNOR]HQ

ZDDUYDQ�VFKRUVLQJ�EHGLHQGHQ

2QWKDDORXGHUV

-HXJGYDNDQWLH

6HQLRUYDNDQWLH

1LHW�EH]ROGLJGH�SHULRGH�LQ�KHW�RQGHUZLMV

3OHHJ]RUJ

'HHOWLMGVH�ZHUNQHPHUV�PHW�EHKRXG�YDQ�UHFKWHQ

HQ�HHQ�,*8

������� ���� ������� ����

������� ���� ������� ����

������� ����� ������� �����

������� ���� ������� ����

������� ���� ������� ����

������� ���� ������� ����

������� ���� ������� ����

������ ���� ����� ���

������ ��� ����� ���

����� ��� ���� ���

������� ���� ������� ����

������� ���� ������� ����

������� ���� ������� ����

������ ��� ����� ���

������� ���� ������� ����

������� ���� ������� ����

������� ���� ������� ����

������ ���� ����� ����

������� ���� ������� ����

����� ��� ���� ���

������ ��� ����� ����

������� ���� ������� ����

����� ��� ���� ���

������� ���� ����� ����

������� ���� ����� ����

������� ����� ������� �����

������� ���� ����� ����

����� ��� ���� ���

����� ��� ��� ���

����� ��� ��� ���

��� ��� ��� ���

����� ��� ���� ���

��� ��� ��� ���

������ ���� ����� ����



3URILHO�YDQ�GH�XLWNHULQJVJHUHFKWLJGHQ��MDDUJHPLGGHOGH������ $DQWDO �
%HGUDJ�LQ
PLOMRHQ
(85

�

:HUNQHPHUV�GLH�GRRU�GH
59$�ZRUGHQ�RQGHUVWHXQG����

9ULMZLOOLJ�GHHOWLMGVH�ZHUNQHPHUV�PHW�,*8

:HUNOR]HQ�PHW�HHQ�3:$�YULMVWHOOLQJ

$FW�PDDWU��JHULFKW�RS�ZHUNOR]HQ�GLH�]LFK�LQ]HWWHQ

LQ�KHW�EXLWHQODQG

$FW�PDDWU��JHULFKW�RS�MRQJHUH�ZHUNOR]HQ

$FW�PDDWU��JHULFKW�RS�RXGHUH�ZHUNOR]HQ

$FW�PDDWU��JHULFKW�RS�RSOHLGLQJ�YDQ�ZHUNOR]HQ�

VWXGLHV

$FW�PDDWU��JHULFKW�RS�RSOHLGLQJ�YDQ�ZHUNOR]HQ�

EHURHSVRSOHLGLQJ

8LWNHULQJHQ�DOV�ORRQVXEVLGLH�DO�GDQ�QLHW�JHULFKW�RS

ODQJGXULJ�HQ�RI�ODDJJHVFKRROGH�ZHUNOR]HQ

.LQGHURSYDQJWRHVODJ

$FW�PDDWU��JHULFKW�RS�KHW�DDQPRHGLJHQ�YDQ�ZHUNO�

RP�]LFK�WH�YHVWLJHQ�DOV�]HOIVWDQGLJH

:HUNQHPHUV�GLH�PHW�VWHXQ
YDQ�GH�59$�KXQ�DUEHLGVWLMG
DDQSDVVHQ

0DQQHQ

9URXZHQ

7RWDDO

+DOIWLMGV�EUXJSHQVLRHQ

/2��YROOHGLJH�RQGHUEUHNLQJ

/2��YHUPLQGHULQJ�YDQ�SUHVWDWLHV

7KHPDWLVFKH�YHUORYHQ

7LMGVNUHGLHW��YROOHGLJH�RQGHUEUHNLQJ

7LMGVNUHGLHW��YHUPLQGHULQJ�YDQ�SUHVWDWLHV

$QGHUH &ULVLVSUHPLH���2QWVODJXLWNHULQJ

2QWVODJFRPSHQVDWLHYHUJRHGLQJ

$WWHVWHQ 7RWDDO

$DQWDO�DIJHOHYHUGH�DWWHVWHQ�GLH�GH�DDQZHUYLQJ

NXQQHQ�EHJXQVWLJHQ

$QGHUH�DWWHVWHQ

��� ��� ��� ���

����� ��� ���� ���

�� ��� ��� ���

��� ��� ��� ���

������ ��� ���� ���

������ ��� ����� ����

������ ��� ����� ����

������ ���� ����� ����

��� ��� ��� ���

�� ��� ��� ���

������ ���� ����� ����

������� ���� ����� ����

������� ����� ����� �����

��� ��� ��� ���

����� ��� ���� ���

������ ���� ����� ����

������ ���� ����� ����

����� ��� ���� ���

������� ���� ����� ����

����� ����� ���� �����

��� ����� ���� �����

�������

�������

�������

��� %HYRONLQJ RS � MDQXDUL ���� PHW OHHIWLMG YDQ �� WRW HQ PHW �� MDDU �EURQ� 6WDWEHO��
��� +HW EHWUHIW GH WHJHQ ZHUNORRVKHLG YHU]HNHUGHQ RS �� MXQL ����� =LM RPYDWWHQ�

D� ZHUNQHPHUV GLH RS �� MXQL ���� ELMGUDJHQ EHWDDOG KHEEHQ YRRU VRFLDOH ]HNHUKHLG� VHFWRU ZHUNORRVKHLG �EURQ� EHUHNHQLQJHQ 59$ RS EDVLV YDQ JHJHYHQV YDQ GH 56= HQ GH 56=332 HQ JHJHYHQV
5,=,9 YRRU GH LQJDDQGH JUHQVDUEHLGHUV��

E� QLHW�ZHUNHQGH ZHUN]RHNHQGH 89:� ZHUN]RHNHQGH YULMZLOOLJ GHHOWLMGV ZHUNQHPHUV HQ ZHUN]RHNHQGH ZHUNOR]HQ PHW EHGULMIVWRHVODJ EHWDDOG LQ MXQL ���� �EURQ� 59$��
F� XLWJDDQGH JUHQVDUEHLG RS �� MXQL ����� LQJDDQGH JUHQVDUEHLG ZHUG DIJHWURNNHQ YDQ UXEULHN D �EURQ� UDPLQJ RS EDVLV YDQ JHJHYHQV YDQ KHW 5,=,9��

��� :HUNQHPHUV GLH RS �� MXQL ���� ELMGUDJHQ EHWDDOG KHEEHQ YRRU VRFLDOH ]HNHUKHLG� VHFWRU ZHUNORRVKHLG �EURQ� EHUHNHQLQJHQ 59$ RS EDVLV YDQ JHJHYHQV 56= HQ 56=332 YRRU GH ZHUNQHPHUV HQ
JHJHYHQV 5,=,9 YRRU GH LQJDDQGH JUHQVDUEHLGHUV��

��� 1LHW�ZHUNHQGH ZHUN]RHNHQGH 89:� ZHUN]RHNHQGH YULMZLOOLJ GHHOWLMGVH ZHUNQHPHUV HQ ZHUN]RHNHQGH ZHUNOR]HQ PHW EHGULMIVWRHVODJ EHWDDOG LQ MXQL ���� �EURQ� 59$�� JHGHHOG GRRU KHW DDQWDO WHJHQ
ZHUNORRVKHLG YHU]HNHUGHQ RS �� MXQL ���� �EURQ� EHUHNHQLQJHQ 59$ RS EDVLV YDQ 56=� HQ 56=332�JHJHYHQV YRRU GH ZHUNQHPHUV� JHJHYHQV YDQ GH 59$ YRRU GH ZHUNOR]HQ HQ 5,=,9�JHJHYHQV YRRU
GH JUHQVDUEHLGHUV��

��� +HW DDQWDO EHVOLVVLQJHQ QLHW�WRHODDWEDDUKHLG RS EDVLV YDQ RQYROGRHQGH DUEHLG RI VWXGLH RI LQJHYROJH HHQ RQYROOHGLJ RI ODDWWLMGLJ GRVVLHU�
��� 'H FRQWUROHV EHWUHIIHQGH GRVVLHUV GLH EHKRUHQ WRW KHW EHYRHJGKHLGVGRPHLQ YDQ KHW :% %RRP ZRUGHQ VHGHUW ���� XLWJHYRHUG GRRU GH FRQWUROHGLHQVWHQ YDQ KHW :% 0HFKHOHQ�
��� :HUNOR]HQ PHW HHQ HIIHFWLHYH XLWVOXLWLQJ ]RQGHU RI PHW JHGHHOWHOLMN XLWVWHO� ZHJHQV ZHUNORRVKHLG XLW HLJHQ ZLO� ZHJHQV KHW DIOHJJHQ YDQ HHQ YDOVH YHUNODULQJ RI KHW QLHW DDQJHYHQ YDQ DUEHLG RI ORRQ RI

LQJHYROJH ODQJGXULJH ZHUNORRVKHLG �WRHSDVVLQJ DUWLNHO ����
��� ([FOXVLHI D� GH XLWVOXLWLQJHQ RS EDVLV YDQ GH DUWLNHOV ���� WRW ���� ZDDUELM GH EHWURNNHQH VOHFKWV XLWJHVORWHQ ZRUGW WRW KLM �]LM� GH QRGLJH PDDWUHJHOHQ WUHIW RP LQ UHJHO WH ]LMQ PHW GH SURFHGXUH HQ E� GH

XLWVOXLWLQJHQ RPGDW EHWURNNHQH YULMZLOOLJ YHU]DDNW DDQ KHW UHFKW RS XLWNHULQJHQ� 'H VDQFWLHV GLH OHLGHQ WRW HHQ YHUPLQGHULQJ YDQ GH XLWNHULQJ GDDUHQWHJHQ ZHUGHQ ZHO RSJHQRPHQ�
��� 'H GHILQLWLHV YDQ GH �VXE�JURHSHQ 59$�JHUHFKWLJGHQ YLQGW X HYHQHHQV RS RQ]H ZHEVLWH WHUXJ� 6WDWLVWLHNHQ � 'HILQLWLHV YDQ GH UHFKWKHEEHQGHQ�


